
모두가 교육의 위기를 걱정할 때

우린 그냥 희망을 만들기로 했습니다



핀란드 hundrED 재단  
세계 100대 교육혁신 단체 선정(2017 & 2018)





OECD-America Achieves 공동주관  
21세기 교육실현 세계 30대 학교 선정





OECD�학습나침반�2030으로 읽어 낸 

미래교육 실험학교





실험의 배경

급변하는 세계 환경 속에서  
다음 세대 모두가 삶에 필요한 진정한 능력을 습득하고,  
이를 통해 개인의 행복과 더불어  
지속가능하게 성장하는 공동체의 미래를 만들어 갈 수 있도록  
공교육을 중심으로 한 교육혁신을 지원하는 것을 
목적으로 한다
                                         -(사)미래교실네트워크 정관





* 21세기 최적화된  
학교 교육 실현

* 협력적 문제해결 
프로젝트 수업 
*21세기 교육의  
종합적 실현*거꾸로교실을 통한  

붕괴된 교실 살리기 
* 소통과 협력 능력 배양

미래교실네트워크  
교육혁신 솔루션의 진화







길잡이 #1



길잡이 #2



교과
융합

생각의 방법
문제 처리

인지 & 메타인지 
사회 & 감성 능력

지식

기량

태도와 가치관

새 가치 
창출 책임감

갈등 해결 능력

예측하고

해보고

성찰하고

도구 활용 능력 역량





문제해결
정답

진짜 능력
성적

배움의 방법
내용

협력
경쟁

주제
과목

무학년
나이에 따른 학년



기록과 구 2017.3~2020.2

2017.3



학교는 또는 교사는 
Life Designer

생애의 특정 구간이 아니라 
삶 체를 같이 그려나가기

• 미지의 누군가를 받아들여 
왜곡된 성향과 무너진 학습능력을 복원시키고

• 필요한 콘텐츠를 찾고 흡수하고 연결해  
문제해결에 활용할 수 있는 핵심역량을 키우며 

• 외부의 주요 자원을 발굴, 활용해  
진짜 세상을 살아갈 전문적 역량을 길러내고 

• 과정과 경험을 바탕으로 
삶의 방향과 진로를 선택하도록 돕는 학교



성장

외부 자원

내부 자원

외부 자원

자율 성장

교육과정의 진화
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알파랩

나선형 교육과정 지향



<2017년 연구 보고서>
미래형 역량교육을 위한 21세기 교육실험 
-거꾸로캠퍼스 교육경험의 효과와 의미 탐색 

이민경교수,�대구대



학교 내 역량중심교육과정의 체계화와 고도화 (2018)



학생들의 학교에 대한 인식 화



“학교에서는 어렵고 이해도 안 되고 따라가기 힘든 수업내용에 

너무 지루하고 졸리고 힘들었다. 학교에 가서 그냥 수업 듣는 인

형처럼 버티고 앉아있다가 집에 가는 느낌이다. 어쩔 때는 학교 

갈 때 집에서 슬라임을 챙겨 가서 수업시간에 몰래 몰래 만지고 

논 적도 있다. 학교에서 받는 수업보다 더 재미있기 때문이다”

학교는 무엇이었나?



기존 학교에 대한 인식

응답 범주 응답수 응답률
시험, 경쟁, 차별이 있는 곳 19 28.8%

힘들고 갇히고 도망하고 싶은 곳 16 24.2%
친구가 있는 곳 10 15.2%
모르겠음 또는 무응답 8 12.1%
배움과 성장을 위한 곳 6 9.1%
시간 낭비하는 곳 5 7.6%
그 외 2 3.0%

총 응답 수 66 100%



응답 범주 응답수 응답률
나를 변화/성장하게 하는 곳 23 25.8%
배우는 곳 20 22.5%
사회로 나갈 준비를 하는 곳 17 19.1%
재미있는 곳 12 13.5%
새로운 경험을 하는 곳 7 7.9%
소통하는 곳 5 5.6%
그 외 5 5.6%

총 응답 수 89 100%

거꾸로캠퍼스에 대한 인식(1년 재학 후)





핵심기량의 화와 성장



2018년 1학기 vs. 2학기 Skills 전 영 에  상승 

거꾸로캠퍼스 2018년
21세기 핵심 기량 (학기별) 
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<2018.01.12 연세대 커뮤니케이션 연구소 & 중앙일보>

대한민국 일반 학생들의 역량 성장 경향



지식의 화와 성장



지식(Knowledge) 

• 교과 지식 (disciplinary Knowledge): 특정 교과의 내용과 구조를 이해
하는 기본적 지식

• 교과 간 지식 (interdisciplinary Knowledge): 교과 융합, 주제중심학
습 또는 프로젝트 기반 학습을 통해 서로 다른 교과의 핵심 개념을 이
해하고 연관성을 찾는 능력. 실생활의 문제와 현상과 이슈들을 서로 다른 여
러 교과를 연결해 이해하는 지식 및 적용 능력

• 인식틀 지식 (epistemic knowledge): 배우고 습득한 지식을 실제로 전
문성있게 사용할 수 있는 능력으로 예컨대 수학자적 사고, 과학자적 사고, 
역사학자적 사고 등을 의미함

• 문제해결 도구 지식 (procedural knowledge): 과제나 문제를 효율적으
로 수행하거나 해결하는 절차와 방법을 통해 생각하고 행동하는 능력



교과 내
용 & 개인
주제 연결



주제맵 (교과 간 연결)



블러드 다이아몬드









합적 역량 발현



새 가치 
창출 책임감

갈등 해결 능력

예측하고

해보고

성찰하고

역량

변 적 역량의 성장과 발현



알파랩 교육과정(2019)

* 학교 밖 전문적 지식과 기량의 교육자원화
* 변혁적 역량의 고도화



교육과정 구조 

일반교육과정
사상최대 
수업 
프로젝트

개인주제 
프로젝트

<거꾸로캠퍼스 안>

<거꾸로캠퍼스 밖>

단기 협업 
외부프로젝트

단기 협업 
외부 프로젝트

단기 협업 
외부 프로젝트

V LAB(Visualization LAB) 
- 파주타이포그라피학교

I LAB 
(Entrepreneurship) 

-루트 임팩트 
(진행 중)

D LAB 
(Data science) 
-서울창업허브

M LAB(Making) 
- Campus D + Fab Bros

단기 협업 
외부 프로젝트

솔루션 프로그램



알파랩에 대한 학생 피드백_1

“빅데이터와 데이터의 기본 개념을 잡고 

문제를 효과적으로 정리하는 방법들에 대해 배웠는데, 

당장 개인주제프로젝트와 사최수프의 문제를 정의하고 

자료 조사를 하는데도 도움이 될 뿐 아니라 

요즘 중요시되고 있는 빅데이터를 접하고 배워볼 수 있다는 것

이 좋았다.” 



“평소에 아무 생각 없이 이용하던 것들이 이런 원리로 적용되는 걸 알

게 돼서 머리를 한 대 맞은 것처럼 띵했다. 

빅데이터라는 것 자체가 접근하기도 어렵지 않고, 실제 적용 사례들

도 많아서 배우면서 재밌었다. 

로직트리, MECE, 5WHY는 개인주제프로젝트나 사최수프를 진행

하면서 실제로 적용하면 진행에 도움을 주는데, Data 이해 수업을 통

해 상세히 배울 수 있어서 좋았다.”   

(2019년 모듈 3, 학생 B, D랩 설문에서 )

알파랩에 대한 학생 피드백_2



빅파이팀: 
시각장애인 지폐분류기



노블레스: 
폐유모차를 개조한 노인 보행보조기



H:SOK  
한복시장 재생을 위한 솔루션

빅파이 – 시각장애인 지폐분류기 
H:Sok- 광장시장 한복골목 상인 중개 어플래케이션 
노블레스- 폐유모차 개조한 노인 보행보조기



교사의 화

• 놀이터 
• 성장할 수 있었던 곳 
• 하루하루 많이 배웠던 곳 
• 새로운 세상을 볼 수 있는 곳 
• 삶의 호기심을 주는 곳 
• 그 어느 곳에서도 해볼 수 없는 경험을 하게 해주는 곳 
• 바쁜데 재미있는 곳



시도와 성찰을 통한 나선형 성장

학생
주도
성

진짜 
세상

시간

거꾸로캠퍼스 실험을 통한 교육적 통찰

일관성 & 파괴적 혁신

기초역량확보를 위한 
기다림

일상적 성찰과 개선

진짜 세상과의 연결과 협력



성과와 한계

*보편적인�학생과�교사들이��
교육의�개념과�방법의�전환을�통해�
완전한�21세기�역량�중심의�교육을�
실현할�수�있음을�확인

*현재의�법률과�제도에�기반한�학교에서는�실현�불가능�
==>�비인가�학교로�남게�된�이유



새로운 모색

*�공교육�접목을�위한�시도�
==>�신�개념의�사립학교�설립�
==>�과학고�혁신에�접목�시도

*�21세기�교육�실험을�위한��
학교�규제�샌드박스�필요성




